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中国兵器工业集团公司办公厅2015年6月10日印发.
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业务流程说明

编制部门：军品经营部                                       

流程名称集团公司废旧物资处置管理流程

编制目的规范集团公司废旧物资处置管理程序。

适用范围

适用于集团公司总部、各子集团和直管单位以及所有下级全资

或控股单位（流程图中称“各级法人单位”）的废旧物资处置

工作。

序号管理文件、规章制度名称文  号备  注

有关管理

文件、规

章制度

序号业务流程补充说明备  注

1

竞价销售通过集团公司采购电子商务平台/

废旧物资处置的功能进行办理。

2

各级法人单位要按月度将本月废旧物资处置

有关数据及相关情况报送到各子集团和直管

单位，由各子集团和直管单位通过采购管理

报表和采购管理报告的方式报送集团公司军

品经营部。

3

监察局负责对受理的反映废旧物资处置中的

违规违纪信访举报，按照干部管理权限组织

进行查处。

业务流程

补充说明

4

审计与风险管理部负责组织对各级废旧物资

处置事项进行审计，对审计中发现的问题，

提出整改意见，并责成相关部门和单位整改

落实。

序号相关业务流程名称备  注

相关

业务流程

编制人：赵敏                        联系电话：010-68787190
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有关规定的，将移送国家相关部门依法、依规追究责任。

第十八条  本规定由集团公司军品经营部负责解释。

第十九条  本规定自印发之日起执行。
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第十条  各单位要完善激励考核机制，激发全体员工挖潜节

约的积极性和降本增效意识，对生产过程中产生的边角余料和切

削物要制定合理的回收定额。

第十一条  各单位要组织制定废旧物资分类标准目录，对废

旧物资实施分类回收管理，充分提升废旧物资的可利用价值。

第十二条  各单位要加强对废旧物资分类回收、计量、保管、

运出的管理和监督，保证废旧物资数量准确，不丢、不散、不乱，

建立健全统计台账，保证账物相符。

第十三条  各单位要根据废旧物资的具体情况明确处置方

式。其中经辨识属于涉及国家安全、环保、保密等方面的危险废

物处置按国家有关规定执行。

第十四条  各单位要充分调研市场行情，合理核算废旧物资

处置价格，减少不当处置带来的损失。

第十五条  各单位对外出售的废旧物资应建立市场化运作机

制，通过公开拍卖、招标或比价等方式，一律实行网上竞价销售。

拍卖、招标或比价等程序要严格按照有关管理规定规范操作，销

售价格不低于核算底价。

第十六条集团公司内部各单位之间通过“抱团取暖”互相

协作, 废旧物资作为产品原材料时，应按市场规律确定合作方式。

第十七条集团公司对在废旧物资处置监督检查中发现有玩

忽职守、营私舞弊和收受贿赂的，将按照绩效考核有关规定给予
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第六条各级法人单位是废旧物资处置管理的责任主体，各

单位要加强组织领导，对废旧物资实行统一管理，明确归口管理

部门或单位。

第七条各级法人单位相关部门的职责

（一）纪检监察部门负责组织开展本单位废旧物资处置效能

监察工作，负责查处本单位废旧物资处置中的违规违纪行为，对

违反程序或管理规定的行为要及时制止纠正。

（二）审计部门负责监督本单位废旧物资处置工作各个环节

是否按照有关管理规定执行，保证处置废旧物资款项及时进帐，

定期组织开展专项审计，对审计中发现的问题，提出整改意见并

监督落实。

（三）环保部门负责对废旧物资的环境危害性进行辨识，对

危险废物提出处置意见并监督处置。

第八条  各单位要严格规范废旧物资的管理，结合自身情况

建立健全有关管理制度。在废旧物资鉴定、分类回收、计量、保

管、处置方式、价格核算、竞价销售、运出等环节中明确责任管

理部门或单位的职责和工作流程，明确各级领导、管理部门或单

位的管理权限、处置权限和审批权限，明确奖惩事项。

第九条各单位要加强对废旧物资鉴定的管理和监督，严格

废旧物资认定审批流程和权限，鼓励修旧利废，充分挖掘废旧物

资可利用价值，减少报废损失，确保待处置的废旧物资属于本单
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第一条为加强和规范集团公司废旧物资处置管理工作，完

善集团公司内部控制体系，使废旧物资的处置实现效益最大化，

有效控制废旧物资处置过程中的舞弊风险，制定本规定。

第二条本规定适用于集团公司总部、各子集团和直管单位

以及所有下级全资或控股单位（以下简称“各单位”）的废旧物资

处置工作。

第三条本规定涉及的废旧物资包括各单位在科研、生产、

经营、设备维修和日常办公过程中产生的，经本单位有关管理部

门核准确认的边角余料、废旧材料、零配件以及各单位在工程项

目建设过程中产生的余料和废料等。

第四条  集团公司军品经营部是集团公司废旧物资处置管

理的归口管理部门，统筹协调集团公司总部各职能部门履行相关

职责；指导、监督子集团和直管单位的废旧物资处置管理工作；

负责组织制定集团公司相关管理制度，并负责监督落实。

第五条  集团公司相关部门的职责

（一）监察局负责对受理的反映废旧物资处置中的违规违纪

信访举报，按照干部管理权限组织进行查处。

（二）审计与风险管理部负责组织对各级废旧物资处置事项

进行审计，对审计中发现的问题，提出整改意见，并责成相关部
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兵器军经字〔2015〕337号

关于印发《中国兵器工业集团公司

废旧物资处置管理规定》的通知

集团公司各部门、各子集团和直管单位：

为加强和规范集团公司废旧物资处置管理工作，完善集团公

司内部控制体系，使废旧物资的处置实现效益最大化，有效控制

废旧物资处置过程中的舞弊风险，集团公司制定了《中国兵器工

业集团公司废旧物资处置管理规定》，现印发给你们，请遵守执行。

中国兵器工业集团公司

2015年6月10日

中国兵器工业集团公司文件
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